




表 的 可 供 分 配 利 润 孰 低 的 原 则 ， 公 司 2025 年 度 可 供 股 东 分 配 的 利 润 为

12,435,642,628.90 元。

根据《中华人民共和国公司法》（以下简称“《公司法》”
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10、审议通过《关于 2026 年度向金融机构申请综合授信额度的议案》

董事会同意公司 2026 年度向中国进出口银行、国家开发银行、中国银行、

中国农业银行、中国工商银行、中国建设银行、交通银行、兴业银行、招商银行、

中信银行、民生银行、北京银行、广发银行、平安银行、浦发银行、光大银行、

华夏银行、浙商银行、潍坊银行、渣打银行、花旗银行、澳大利亚和新西兰银行、

汇丰银行、法国巴黎银行、摩根大通银行、三菱日联银行、中国邮政储蓄银行、

恒丰银行等金融机构申请总额不超过人民币 430 亿元（或等值外币）的综合授信

额度，期限为一年，用于办理包括但不限于流动资金贷款、银行承兑汇票、银行

承兑汇票贴现、信用证、保函、外汇管理业务及贸易融资等。上述授信额度不等

于公司实际融资金额，具体综合授信额度、授信品类、担保方式及其他条款以公

司与各银行最终签订的协议为准。本额度自 2025 年度股东会审议通过之日起生

效。

本议案尚需提交公司 2025 年度股东会审议。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

11、审议通过《关于预计 2026 年度金融衍生品交易额度的议案》

为提高公司及子公司应对外汇波动风险的能力，更好地规避和防范外汇汇率、

利率波动风险，增强财务稳健性，降低汇率和利率波动对公司利润和股东权益造

成的不利影响，董事会同意公司及子公司 2026 年度使用自有资金开展总额度不

超过 60 亿美元的金融衍生品交易业务。此交易额度自 2025 年度股东会审议通过

之日起生效，有效期为一年。该额度在有效期限内可以滚动使用，在期限内任一

时点的交易金额（含前述交易的收益进行再交易的相关金额）将不超过上述额度。

本议案尚需提交公司 2025 年度股东会审议。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司关于预计 2026 年度金融衍生品交易额度的公告》详见

信息披露媒体巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn、《证券时报》《中国证券报》

《上海证券报》《证券日报》。

12、审议通过《关于审议公司<关于 2026 年度开展金融衍生品交易的可行

性分析报告>的议案》

为提高公司及子公司应对外汇波动风险的能力，更好地规避和防范外汇汇率、



利率波动风险，增强财务稳健性，降低汇率和利率波动对公司利润和股东权益造

成的影响，董事会同意公司及子公司根据具体情况，适度开展金融衍生品交易业

务，加强外汇风险管理，并编制了《歌尔股份有限公司关于 2026 年度开展金融

衍生品交易的可行性分析报告》。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司关于 2026 年度开展金融衍生品交易的可行性分析报告》

详见信息披露媒体巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn。

13、审议通过《关于 2026 年度为子公司提供担保额度预计的议案》

董事会同意公司为合并报表范围内的部分子公司提供担保，担保额度不超过

62,121 万美元，主要用于下述子公司向供应商采购货物时使用供应商信用额度及

信用账期（以下简称“用途 1”）或向金融机构申请贷款等融资业务（以下简称

“用途 2”）。上述担保额度的有效期限为一年，自 2025 年度股东会审议通过之

日起生效，期限内任一时点担保余额不得超过股东会审议通过的担保额度。

本次被担保对象最近一期资产负债率均超过 70%，上述担保额度可在被担保

对象之间进行调剂。

为提高决策效率，董事会提请股东会授权公司管理层在上述担保额度内决定

对各子公司提供担保的具体事宜，并授权公司总裁或其授权代表人签署相关协议

及文件。具体情况如下：

被担保方

被担保方

最近一期

资产负债

率

本次新增担保额度

占公司最近

一期经审计

净资产比例

是否为关

联担保

担保

用途

荣成歌尔科技

有限公司
80.35%

2,410 万美元

（折合人民币约

16,635.03 万元）

0.46% 否 用途 1

Goertek Smart
Technology
Vina Co., Ltd.

87.87%
1,340 万美元

（折合人民币约

9,249.35 万元）

0.25% 否 用途 1

歌尔智能科技

有限公司
82.10%

1,800 万美元

（折合人民币约

12,424.50 万元）

0.34% 否 用途 1





公司薪酬与考核委员会审议了本议案，全体委员回避表决。

公司全体董事回避表决，本议案直接提交 2025 年度股东会审议。

15、审议通过《关于审议 2026 年度高级管理人员薪酬方案的议案》

根据《公司法》《上市公司治理准则》等相关法律、法规、规范性文件及《公

司章程》《歌尔股份有限公司薪酬与考核委员会实施细则》的有关规定，结合公

司实际经营情况及个人绩效考核结果，公司对 2025 年度高级管理人员薪酬予以

确认，具体详见《歌尔股份有限公司 2025 年年度报告》中“董事、高级管理人

员薪酬情况”的相关内容。

根据公司相关薪酬制度的规定，结合公司实际经营情况、个人履职情况及绩

效目标完成情况对高级管理人员进行综合绩效考评，并以此作为确定薪酬的依据，

公司制定的 2026 年度高级管理人员薪酬方案如下：

高级管理人员的薪酬主要由基本薪酬、绩效薪酬和中长期激励收入等组成。

其中，绩效薪酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的 50%。

（1）基本薪酬：根据所任职位重要性、职位级别、具体职责、个人履职能

力、行业薪资水平等因素综合确定，按月发放；

（2）绩效薪酬：根据公司经营目标、业务发展、个人绩效、专项任务等因

素综合确定，年度绩效薪酬发放总额应与当年度个人绩效评价结果相匹配；

（3）中长期激励收入：根据公司中长期业务规划和发展需要制定的，包括

限制性股票、股票期权、员工持股计划等中长期激励措施，具体方案根据国家的

相关法律、法规等另行确定。

2026 年度高级管理人员薪酬方案自本次董事会审议通过之日起生效，直至

新的薪酬方案通过后自动失效。

本议案已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过。

公司关联董事姜龙先生、李友波先生、段会禄先生回避表决。

表决结果：同意：6 票；反对：0 票；弃权：0 票

16、审议通过《关于制定<歌尔股份有限公司会计师事务所选聘制度>的议

案》

董事会同意公司根据《公司法》《中华人民共和国证券法》（以下简称“《证

券法》”）《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》《股票上市规则》等



相关法律、法规、规范性文件及《公司章程》的有关规定，结合公司实际情况，

制定《歌尔股份有限公司会计师事务所选聘制度》。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

本议案尚需提交公司 2025 年度股东会审议。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司会计师事务所选聘制度》详见信息披露媒体巨潮资讯网

http://www.cninfo.com.cn。

17、审议通过《关于制定<歌尔股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理

制度>的议案》

董事会同意公司根据《公司法》《上市公司治理准则》等相关法律、法规和

规范性文件及《公司章程》的规定，结合公司实际情况，制定《歌尔股份有限公

司董事、高级管理人员薪酬管理制度》。

本议案已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过。

本议案尚需提交公司 2025 年度股东会审议。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度》详见信息披露媒体

巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn。

18、审议通过《关于制定<歌尔股份有限公司董事、高级管理人员离职管理

制度>的议案》

董事会同意公司根据《公司法》《股票上市规则》《主板规范运作》等法律、

法规、规范性文件及《公司章程》的相关规定，结合公司实际情况，制定《歌尔

股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度》。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度》详见信息披露媒体

巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn。

19、审议通过《关于修订<歌尔股份有限公司年报信息披露重大差错责任追

究制度>的议案》

董事会同意公司根据《公司法》《证券法》《中华人民共和国会计法》《上市

公司信息披露管理办法》《上市公司治理准则》《股票上市规则》《主板规范运作》



等法律、法规、规范性文件及《公司章程》《歌尔股份有限公司信息披露管理制

度》等有关规定，结合公司实际情况，修订《歌尔股份有限公司年报信息披露重

大差错责任追究制度》。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司年报信息披露重大差错责任追究制度》详见信息披露媒

体巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn。

20、审议通过《关于“质量回报双提升”行动方案进展的议案》

2025 年，公司积极推进落实“质量回报双提升”行动方案，深化各项举措

的落地执行，持续提升公司治理水平，聚焦主业，加强科技创新能力，在多方面

取得了良好进展。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司关于“质量回报双提升”行动方案的进展公告》详见信

息披露媒体巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn、《证券时报》《中国证券报》《上

海证券报》《证券日报》。

21、审议通过《关于提请召开公司 2025 年度股东会的议案》

根据相关法律、法规及《公司章程》的规定，公司董事会提请于 2026 年 5

月 20 日（星期三）在山东省潍坊市高新区梨园街与光电路交叉口东歌尔股份有

限公司光电园二期综合楼 A1 会议室召开 2025 年度股东会，对以下议案进行审

议：

（1）《关于审议公司<2025 年度董事会工作报告>的议案》

（2）《关于审议公司<2025 年年度报告>及其摘要的议案》

（3）《关于审议公司 2025 年度利润分配预案的议案》

（4）《关于提请股东会授权董事会决定公司 2026 年中期利润分配方案的议

案》

（5）《关于续聘会计师事务所的议案》

（6）《关于 2026 年度向金融机构申请综合授信额度的议案》

（7）《关于预计 2026 年度金融衍生品交易额度的议案》

（8）《关于 2026 年度为子公司提供担保额度预计的议案》



（9）《关于审议 2026 年度董事薪酬方案的议案》

（10）《关于制定<歌尔股份有限公司会计师事务所选聘制度>的议案》

（11）《关于制定<歌尔股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度>的

议案》

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司关于召开 2025 年度股东会的通知》详见信息披露媒体

巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn、《证券时报》《中国证券报》《上海证券报》

《证券日报》。

22、审议通过《关于审议公司<2026 年第一季度报告>的议案》

根据相关法律、法规及《公司章程》的规定，公司编制了《歌尔股份有限公

司 2026 年第一季度报告》。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票

《歌尔股份有限公司 2026 年第一季度报告》详见信息披露媒体巨潮资讯网

http://www.cninfo.com.cn、《证券时报》《中国证券报》《上海证券报》《证券日报》。

二、备查文件

1、公司第七届董事会审计委员会第二次会议决议；

2、公司第七届董事会薪酬与考核委员会第一次会议决议；

3、公司第七届董事会第五次会议决议。

特此公告。

歌尔股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十四日
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